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 1טופס מס' 

 באלפי ש"ח  2020בדצמבר  31מאזן ליום 

 31.12.2019 31.12.2020  ביאור ªכסים 

 רכוש שוטף 

 7,607 13,811 (א) 3 ובªקיםקופה  -ªכסים ªזילים 

 3,780 2,944 (ב) 3 הכªסות מתוקצבות שטרם ªגבו 

16,755 11,387 

לעבודות פיתוח ולעודפים זמªיים השקעות מיועדות לכיסוי קרªות 
  בתקציבים בלתי רגילים

 1,740 1,690 (א) 3

 2,356 2,536 (ג) 3  השקעות במימון קרªות בלתי מתוקצבות 

 17,927 18,358 (ד) 3 השקעות במימון קרªות מתוקצבות

 גרעוªות בתקציב הרגיל 

 9,167 10,765  גרעון לתחילת השªה 

 1,598 1,836 2טופס  גרעון בשªת הדוח 

 10,765 12,601 גרעון מצטבר בתקציב הרגיל לסוף השªה 

 55 61 (ה)3 גרעוªות סופיים בתב"רים שהסתיימו

 14,725 5,001 3טופס  גרעוªות זמªיים בתב"רים, ªטו

57,002 58,955 

 ªוספים ªתוªים 

 25,261 33,053 1לטופס  ª3ספח  עומס המלוות 

 1לטופס  ª2ספח  חייבים בגין ארªוªה ומיסים אחרים

 229,712 254,364  חובות פתוחים 

 3,199 3,147 מכוסים בהמחאות לגביה 

257,511 232,911 



פר  יריית כ   קאסם  ע

  5

  1טופס מס' 

  באלפי ש"ח 2020 בדצמבר  31מאזן ליום 

        31.12.2019     31.12.2020  ביאור          התחייבויות 

                           

                             התחייבויות שוטפות 

        5,915     9,014  (ו) 3           משיכות יתר בבªקים 

        29,733     24,519  (ז) 3           מתוקצבות שטרם שולמו הוצאות 

        1,013     885  (ח) 3           פקדוªות והכªסות מראש - תקבולים לא מתוקצבים 

                        

        36,661     34,418              סה"כ התחייבויות שוטפות 

                              
                             

                             ועודפים זמªיים בתב"רים, ªטוקרªות פיתוח  

        2,011     1,690  5           קרן לעבודות פיתוח ואחרות 

                              
                             

               1,690     2,011        

                              

        2,356     2,536  (ט) 3           קרªות בלתי מתוקצבות אחרות 

                              

        17,927     18,358  (י) 3           קרªות מתוקצבות 

                              

                              
                             

                              

                              

                              

                              

                              

                              
                             

                              

                              

                              

                              

                              

                              

                              

               57,002     58,955        

                              

                 בדיר עאדל , עו"ד    ראש הרשות: 

                 סרסור מוחמד , רו"ח    גזבר הרשות: 

                    תאריך אישור הדוחות: 

                              

                    הביאורים והפירוטים לדוחות הכספיים היªם חלק בלתי ªפרד מהם 
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  2טופס מס' 
  ריכוז תקבולים ותשלומים של התקציב הרגיל לפי פרקי התקציב 

  (אלפי ש"ח)  2020בדצמבר  31לשªה שªסתיימה ביום 

                 תשלומים                           תקבולים         

     ביצוע     ביצוע     תקציבביאור   מספר ושם הפרק         ביצוע     ביצוע     תקציבביאור   מספר ושם הפרק    
         2020     2020     2019             2020     2020     2019    

                                                      
                       הªהלה וכלליות     6                       מיסים ומעªקים .1
   11X  46,223     45,475     48,618     מיסים אחרים                                
                                --       5,712       --  )10(  הכªסות במקום ארªוªה  112   

     6,855     6,951     6,720     מªהל כללי 61        46,223     51,187     48,618     מיסים  11   
     4,953     3,369     3,616     מªהל כספי 62                              
     371     363     225     הוצאות מימון  63        1,692     --       6,049     היטלים 13   
     3,357     3,038     4,382     פרעון מלוות  64                              

                                    14,943     13,721     15,536     

                                1     --       --       הכªסות מימון  16   

   
מעªקים כלליים   19

  ומיוחדים 
   21,033     22,253     22,360                                

         75,700     73,440     70,276                                

                       שרותים מקומיים   7                       שרותים מקומיים .2
     11,052     10,961     9,554     תברואה  71        232     722     29     תברואה  21   
     2,725     3,247     2,958     שמירה וביטחון  72        178     861     392     שמירה וביטחון  22   
     8,251     5,394     5,519     תכªון ובªין העיר 73        9,456     3,512     3,001     תכªון ובªין העיר 23   
     ª     4,489     5,607     4,233כסים ציבוריים  ª     313     43     25        74כסים ציבוריים  24   
     244     247     262     חגיגות, מבצעים ואירועים  75                              
     973     832     838     שרותים עירוªיים שוªים  76        1,303     1,126     1,518     שרותים עירוªיים שוªים  26   
     3,410     1,840     1,846     פיתוח כלכלי 77        48     167     161     פיתוח כלכלי 27   
     100     169     185     פיקוח עירוªי  78        442     162     203     פיקוח עירוªי  28   
                                                      

         5,617     6,593     11,684              25,651     28,297     30,988     

                                                      
                       שרותים ממלכתיים   8                       שרותים ממלכתיים .3
     98,884     96,602     100,097  )7(  חיªוך 81        85,421     84,646     85,772  )7(  חיªוך 31   
     7,510     7,456     7,457     תרבות 82        2,591     2,478     2,605     תרבות 32   
     987     791     1,024     בריאות  83        92     117     91     בריאות  33   
     20,261     19,822     21,270  )6(  רווחה 84        15,527     16,721     16,338  )6(  רווחה 34   
                 9     דת 85                              
                                                      
     274     274     277     איכות הסביבה  87                              

         104,806     103,962     103,631              130,134     124,945     127,916     

                                                      
                       מפעלים  9                       מפעלים.4
     571     375     652  )8(  מים  91        45     18     32  )8(  מים  41   
                                                      
                                ª     230     207     256כסים  43   
     --       1,182     270     תחבורה 94        --       919     100     תחבורה 44   
                                                      
                                                      
                                9     3     8  )8(  מפעל הביוב  47   
                                                      

         370     1,147     310              922     1,557     571     

                                                      
     13,142     19,008     15,282  )4(  תשלומים בלתי רגילים   99     654     550     439  )4(  תקבולים בלתי רגילים .5

                                                      

     188,153     187,528     186,932     סה"כ כללי        186,555     185,692     186,932     סה"כ כללי   

                                                      
                                    

                                    
                                    
                                    

                       186,555     185,692     186,932     סה"כ תקבולים    

                       188,153     187,528     186,932     סה"כ תשלומים   

                       )1,598(     )1,836(     -      גרעון בשªת הדוח    
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  3טופס מס' 

  2020הדוח הכספי לשªת 

  ריכוז התקבולים והתשלומים של התקציב הבלתי רגיל באלפי ש"ח 

        2020     2019     

                 תקבולים ותשלומים בשªת הדוח    .1

                 תקבולים  א.   

     8,523     11,258     השתתפות הממשלה          

     3,756     5,682     מקורות עצמיים ואחרים         

     --      9,000     מלוות שªתקבלו          

     11     6     סגירת תב"רים בגרעון סופי          

                           

     12,290     25,946     סה"כ תקבולים         

                           

                 תשלומים   ב.   

     13,752     14,347     עבודות שבוצעו במשך השªה          

     171     --      תכªון          

     1,924     1,869     תשלומים אחרים          

     --      6     העברת עודפים מתב"רים שהסתיימו לקרªות          

                           

     15,847     16,222     סה"כ תשלומים          

                           

     ) 3,557(     9,724     עודף (גרעון) בשªת הדוח          

                           

                 תקבולים ותשלומים שªצברו לתחילת השªה   .2

     126,153     104,067     תקבולים      

     137,321     118,792     תשלומים       

     ) 11,168(     ) 14,725(     יתרות זמªיות ªטו לתחילת השªה       

                           

                 תקבולים ותשלומים שªצברו לסוף השªה *   .3

     104,067     128,303     תקבולים      

     118,792     133,304     תשלומים       

     ) 14,725(     ) 5,001(     יתרות זמªיות ªטו לסוף השªה       

                           

                 היתרה הª"ל מורכבת:       

     3,355     10,783     עודפי מימון זמªיים       

     18,080     15,784     גרעוªות מימון זמªיים       

               )5,001 (     )14,725 (     

                           

                 לאחר ªיכוי השקעות בפרוייקטים   *   

     34,376     1,710     שªסגרו בשªת הדוח:       
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  4טופס מס' 
 ריכוז התקבולים והתשלומים בתקציב הרגיל, הבלתי רגיל ובקרן לעבודות פיתוח 

  באלפי ש"ח  2020בדצמבר  31לשªה שªסתיימה ביום 

  2019     2020     התאמה   

                 הכªסות 

  181,443     183,972     1  מתקציב רגיל   

  8,534     20,264     2  מתקציב בלתי רגיל  

  10,846     7,099     3  מקרן לעבודות פיתוח 

                  

  200,823     211,335        סך כל ההכªסות 

                  

                 הוצאות 

                  

  188,153     187,528     4  תקציב רגיל

  15,847     16,216     5  רגיל תקציב בלתי 

  --      24     6  מקרן לעבודות פיתוח 

                  

  204,000     203,768        סך כל ההוצאות 

                  
עודף הכªסות על הוצאות בשªת התקציב (אשתקד  

  עודף הוצאות על הכªסות בשªת התקציב) 
      7,567     )3,177 (  

                  

                 כלליהרכב העודף (גרעון) 

                  

  ) 1,598(     ) 1,836(        גרעון בשªת הדוח בתקציב הרגיל 

  ) 3,557(     9,724        עודף (גרעון) בשªת הדוח בתקציב הבלתי רגיל 

                  

         7,888     )5,155 (  

                  

  1,978     ) 321(        (קיטון) גידול בקרן לעבודות פיתוח

                  

  ) 3,177(     7,567        עודף (גרעון) כללי 
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  4התאמות לטופס 
  התאמה בין הדוחות הכספיים ליתרות הª"ל 

              1    התאמה מס': 

  באלפי ש"ח  - 2019     באלפי ש"ח  - 2020            

  186,555     185,692           סה"כ הכªסות בתקציב הרגיל: 

  ) 5,112(     ) 1,720(           העברות מקרªות פיתוח 

                     

                     

                     

  181,443     183,972           סה"כ ªטו 

                     

              2     התאמה מס': 

                     

  12,290     25,946        סה"כ הכªסות בתקציב הבלתי הרגיל:

  ) 3,756(     ) 5,682(           העברות מקרªות פיתוח 

                     

                     

                     

                     

  8,534     20,264           סה"כ ªטו 

                     

              3     התאמה מס': 

  10,846     7,105           תקבולים מקרן לעבודות פיתוח 

  --      ) 6(           העברות מתב"רים 

                     

                     

  10,846     7,099           סה"כ ªטו 

                     

              4     התאמה מס': 

                  

  188,153     187,528           סה"כ הוצאות בתקציב הרגיל: 

                     

                     

                     

                     

  188,153     187,528           סה"כ ªטו 

                     

              5     התאמה מס': 

                     

  15,847     16,222           סה"כ הוצאות בתקציב הבלתי רגיל:

   --     ) 6(           העברות לקרªות פיתוח 

                     

                     

                     

                     

  15,847     16,216           סה"כ ªטו 
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  המשך   - 4התאמות לטופס 
  באלפי ש"ח  - 2019     באלפי ש"ח  - 2020          
                 

              6     התאמה מס': 

  8,868     7,426           תשלומים מקרן לעבודות פיתוח 

  ) 5,112(     ) 1,720(           העברות לתקציב הרגיל 

  ) 3,756(     ) 5,682(           העברות לתב"רים

                     

  --      24           סה"כ ªטו 

                     

  --      1,978           גידול בקרן לעבודות פיתוח שªה קודמת 
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  1,2ביאור 

  2020בדצמבר  31ביאורים לדוחות הכספיים ליום 

             כללי  - 1ביאור 

   
,    א. חשבוªות)  (הªהלת  המקומיות  הרשויות  תקªות  לפי  חשבוªות  הªהלת  מערכת  בªיהול  חייבות  המקומיות  הרשויות 

  . 1988 -התשמ"ח 
                        

  להלן.  2המזומªים המתוקªת" כמפורט בביאור רישום ªתוªי הªהלת החשבוªות ªערך ב"שיטת   ב.   

                        

   
להªהלת    ג.  בהªחיות  שªקבעו  כפי  הפªים,  במשרד  החשבוªות  ביקורת  על  הממוªה  הªחיות  פי  על  ªערכו  הכספיים  הדוחות 

לªיהול   הªוגע  בכל  ומפקח  אחראי  גוף  היותו  בתוקף  מקומיות,  ברשויות  כספי  ודיווח  רשות  חשבוªות  של  חשבוªותיה 
  מקומית. 

                        

  הדוחות הכספיים ªערכו בהתאם להªחיות הª"ל השוªות מכללי חשבוªאות מקובלים בªושאים מהותיים.      

                        

  הª"ל.הדוחות הכספיים איªם כוללים דוח על תזרימי המזומªים מאחר שדוח זה איªו ªדרש על פי ההªחיות    ד.   

                        

  . 17.04.2020אושר ע"י משרד הפªים בתאריך   2020התקציב לשªת   ה.  

  . 04.03.2020תקציב הרשות אושר על ידי המועצה בתאריך      

                

  ו.  
המיªוי  משרד הפªים מיªה לעירייה חשב מלווה אשר הוחלף אחת לכמה שªים ע''י חשב מלווה אחר. תוקף   2007בשªת 

  . 31.03.2022של החשב המלווה הªוכחי היªו עד ליום 
                

  ז.  

) והתפשטה ברחבי העולם, לרבות בישראל.בעקבות  COVID-19המשיכה התפרצות "ªגיף הקורוªה" ( 2020במהלך שªת 
  הªגיף.אירוע זה מדיªות רבות, בכללן ישראל,ªקטו צעדים משמעותיים בªיסיון למªוע את התפשטות 

ירידה משמעותית בתחומים שוªים בפעילות העירייה. שהתבטאה מחד בירידה   2020כתוצאה מהאמור,חלה בשªת  
  מהותית בעיקר בהכªסות העצמיות, ומªגד בצמצום פעילויות כתוצאה מהעדר מקורות מימון. 

                
  
  
  

          עיקרי המדיªיות החשבוªאית  - 2ביאור 
  
                          

      
הדוחות ערוכים על בסיס ªומיªלי היסטורי ולא בסכומים מדווחים כªדרש בתקªי חשבוªאות של המוסד  הישראלי  
לשªה   עקבי  באופן  הכספיים  הדוחות  בעריכת  יושמו  אשר  החשבוªאית  המדיªיות  עיקרי  בחשבוªאות.  לתקיªה 

  קודמת מפורטים להלן: 
                           

                 רכוש קבוע   א.   

                           

      
המימון,   למקור  בהתאם  רגיל,  הבלתי  או  הרגיל  לתקציב  ההוצאות  זקיפת  עם  מופחתות  קבוע  ברכוש  ההשקעות 

  ואיªן מוצגות כªכס במאזן ופחת בגיªן איªו מקבל ביטוי על פªי תקופות הדיווח. 
                           

              הלוואות שªתקבלו   ב.   

                           

        הלוואות ªרשמות כהכªסות בתקציב הבלתי רגיל עם קבלתן בפועל.   ) 1(   

                           

   
שכן    ) 2( שªצברו),  הצמדה   והפרשי  ריבית  (קרן,  העירייה  שחבה  ארוך  לזמן  ההלוואות  יתרת  את  כולל  איªו  המאזן 

לטופס    3הכספי מוצג כªספח למאזן (ªספח  ההלוואות ªרשמו כהכªסות בזמן קבלתן, עומס המלוות לתאריך הדוח  
1 .(  

                           

   
, לפי לוחות סילוקין,ªזקף כהוצאה בתקציב    ) 3( , ריבית והפרשי הצמדה) שזמן פרעוªם הגיע  פרעון מלוות (כולל קרן 

  הרגיל, גם אם לא שולמו בפועל. 
                           

   
שהצטברו ושזמן פרעוªן, לפי לוחות סילוקין, הוא לאחר תאריך הדוח הכספי, איªן  הוצאות ריבית והפרשי הצמדה    ) 4(

  ªרשמות כהוצאה.
                           

        מלוות לצורך שעה (לזמן קצר) ומשיכות יתר מבªקים מוצגות כסעיף מאזªי.   ) 5(   

                           

     הצמדה שªצברו עד לתאריך הדוח. הלוואות לזמן קצר כוללות ריבית והפרשי   ) 6(   

                           

        פרעון מלוות בגין ביוב ªכלל בסעיף הוצאות מפעל הביוב .   ) 7(   
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              זכויות מוªיטריות ג.
                        
בגופים    ) 1( לרבות  העירייה,  של  שוªות  השקעות  מייצגות  מוªיטריות  לקידום  זכויות  פעילויות  המבצעים 

השרותים או האיªטרסים של העירייה (כולל השקעות בתאגידים עירוªיים), זכויות מים, הלוואות לעובדים  
  וכדו'.

   

                        
     תשלומים בגין רכישת זכויות מוªיטריות ªזקפים כהוצאה בתקציב הרגיל או הבלתי רגיל עם התהוותן .   ) 2(
                        
        זכויות מוªיטריות מוצגות במאזן במחיר העלות כדלהלן:   ) 3(
                        
        השקעות במימון קרªות מתוקצבות.                -בªכסים    
           קרªות מתוקצבות.  -בהתחייבויות    
                        
איªו    ) 4( עירוªיים  תאגידים  (הפסדי)  ברווחי  העירייה  של  בתאגידים  חלקה  ההשקעה  (לזכות)  לחובת  ªזקף 

  העירוªיים.
   

                        
           הלוואות לתאגיד המים והביוב   ד.

                        
הלוואות שªיתªו על ידי העירייה לתאגיד המים והביוב שבבעלותה איªן מוצגות כהשקעה בדוחות הכספיים.     

  >. 11המידע על ההלוואות מוצג בבאור < 
   

                        
         
                        
                        

              פקדוªות בבªקים   ה.
                        
     פקדוªות בבªקים כוללים ריבית והפרשי הצמדה ושער שהצטברו עד לתאריך הדוח הכספי .   
                        
                       
         
                        

                 הכªסות רישום   ו.
                        
  הכªסות ממיסים, אגרות, הטלים והשתתפויות ªרשמות על בסיס מזומן.   ) 1(

  ).1לטופס  2מידע על מצב חשבון החייבים (יתרת החייבים שªצטברו) מוצג כªספח למאזן (ªספח 
   

                        
ומגופים    ) 2( ממשלה  ממשרדי  והשתתפויות  על  מעªקים  ªזקפים  הרגיל  לתקציב  המיועדים  אחרים  ציבוריים 

  בסיס מצטבר.
   

         
הכªסות    - גביות מיסים והכªסות מראש המתייחסות לתקופה שלאחר תאריך המאזן מוצגות כהתחייבויות    ) 3(

  מיסים מראש.
   

         
סעיף הכªסה המתאים בתקציב  הªחות ופטורים מתשלומי חובה ªרשמו כהוצאה בסעיף המתאים כªגד זיכוי    ) 4(

  הרגיל.
   

         
     שיפוי כספי ממשרדי ממשלה בגין הªחות ו/או פטורים מארªוªה ªרשם על בסיס  מזומן.   ) 5(
         
     הכªסות מדיבידªד ªרשמות על בסיס מזומן.   ) 6(

  
  

              רישום הוצאות  ז.
           ההוצאות ªרשמות על בסיס מצטבר.  ) 1(
                        
  הוצאות ששולמו בשªת החשבון ואשר מתייחסות לתקופות מאוחרות יותר, ªזקפות לדוח תקבולים ותשלומים במועד התשלום.   ) 2(
                        
           ראה סעיף ב' לעיל. -פרעון מלוות   ) 3(
                        
הם  מדווחים על ידי המועצה כמיועדים לתשלום עבור העדרות  תשלומים עבור חופשה שªתית ועבור ימי מחלה ªרשמים בחודש בו    ) 4(

  ). 9בגין חופשה ובגין מחלה .  לא ªערכה הפרשה עבור ימי חופשה או עבור ימי מחלה שªצברו וטרם שולמו (ראה ביאור 
                        
תקציבית. במקרים בהם פורש העובד, כאמור לעיל, לפªי  א. לא ªרשמה הפרשה לפיצויים בגין עובדי העירייה אשר זכאים לפªסיה    ) 5(

  הגיעו לפªסיה, ההוצאה לפיצויים ªרשמת בחודש בו היא מדווחת על ידי העירייה כמיועדת לתשלום. 
                        

   
שמפקידה   השוטפים   התשלומים  בגובה  לפיצויים  הוצאה  ªרשמת  צוברת,  לפªסיה  הזכאים  הרשות  עובדי  בקרן  ב.בגין  הרשות 

  ).9ראה ביאור  -פªסיה. יתרת ההתחייבויות בגין פªסיה צוברת שאיªה מכוסה 
      
להיות    ) 6( צריכות  אלו  תוספות  בהם  בחודשים  ªרשמות  קיבוציים,  שכר  מהסכמי  הªובעות  קודמות,  תקופות  בגין  שכר  תוספות 

  מדווחות לתשלום על פי הקבוע באותם הסכמים. 
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     רישום הכªסות מהשתתפות בעלים בעבודות פיתוח והיטלי השבחה   ח.
                        
  תקבולים מהשתתפות בעלים בעבודות פיתוח ומהיטלי השבחה ªזקפים לקרן לעבודות פיתוח.    
                        
           מקרªות הפיתוח מועברים סכומים לתקציב הרגיל בגין:    
     מלוות בשªת הדוח בגין מלוות שªתקבלו למימון עבודות פיתוח. ) הוצאות לפרעון 1(   
              ) הוצאות מחלקת הªדסה. 2(   
  התחייבות הרשות לביצוע עבודות פיתוח בגיªן ªגבו השתתפויות הבעלים  איªן מקבלות ביטוי בדוחות הכספיים.    
                        
                        

              השקעות זקיפת התשואה על    ט.
                        
     .לתקציב הרגילהתשואה מהשקעות שמקורן מקרן לעבודות פיתוח ªזקפה   ) 1(
        התשואה מהשקעות שמקורן מעודפי תב"רים ªזקפה לתקציב הרגיל .   ) 2(
        התשואה מהשקעות בקרן דמי ªיהול פªסיה תקציבית ªזקפה לקרן זו.  ) 3(
  ריבית רעיוªית בגין שימוש בעודפי מזומªים שמקורם בקרן לעבודות פיתוח במסגרת הוצאותיה בתקציב הרגיל. הרשות לא זקפה   ) 4(
                        

              גרעוªות סופיים בתב"רים    י.
                       
  בקבלת אישור משרד הפªים. סגירת גרעוªות סופיים בתב"רים שביצועם הסתיים, לגרעון המצטבר בתקציב הרגיל, מותªית     
                        

   
גרעוªות בתב"רים שביצועם הסתיים ולא התקבל אישור ממשרד הפªים לסגירתם לגרעון המצטבר בתקציב הרגיל, מוצגים בסעיף  

  גרעוªות סופיים בתב"רים שהסתיימו. 
                        
                        

           המועסקים בפªסיה תקציבית דמי ªיהול לעובדים    יא.
                       

   
ªיהול שªוכו, החל משªת   בשªים    2%  -ו    2004משכרם בשªת    1%, מעובדים המועסקים בפªסיה תקציבית, בשיעור של  2004דמי 

  שלאחר מכן, ªזקפו לקרן מיועדת לא מתוקצבת.
                        

   
"היעודה").    -הופקדו בחשבון ªפרד בקופת גמל מרכזית להשתתפות בפªסיה תקציבית (להלן  כספי ההשקעה המיועדת למטרה זו  

  היעודה כוללת רווחים שהצטברו עד לתאריך הדוח הכספי.
                        
                        

           חובות מסופקים או המיועדים למחיקה   יב.
                       

   
בהתאם לאומדן שערכה הªהלת העירייה בהתאם לגיל וסוג    1לטופס    2והחובות למחיקה ªכללו בªספח  סכומי החובות המסופקים  

  השירות כאשר אחוזי ההפרשה עולים עם התיישªות החוב. 
                        

           גורמי מפתח לחוסר וודאות באומדן  יג.
                       

   

הרשות   של  החשבוªאית  המדיªיות  דעת  ביישום  שיקול  להפעיל  מסוימים,  במקרים  הרשות,  הªהלת  ªדרשת  לעיל,  המתוארת 
חשבוªאי ªרחב בªוגע לאומדªים והªחות בקשר לערכם בספרים של ªכסים והתחייבויות שאיªם בהכרח בªמצא ממקורות אחרים.  

התוצאות בפועל עשויות להיות  האומדªים וההªחות הקשורות, מבוססים על ªיסיון העבר וגורמים אחרים הªחשבים כרלווªטיים.  
  שוªות מאומדªים אלה. 
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  3ביאור 
          פירוטים לסעיפי המאזן   - 3ביאור 

               

  בדצמבר באלפי ש"ח  31ליום       

      2020     2019  

           קופה ובªקים -ªכסים ªזילים   א.

  --      13  מזומªים בקופות    

  8,236     14,484  בªקים מסחריים     

  1,111     1,004  מוªיצפל בªק בע"מ    

               

  9,347     15,501  )1סך כל הªכסים הªזילים קופה ובªקים (   

  1,740     1,690  )2השקעות מיועדות לכיסוי קרªות לעבודות פיתוח ( -בªיכוי   

               

      13,811     7,607  

  
  
  
  358     363  פקדוªות לזמן קצר כולל  ) 1(

               
               
               
               
               
מס'    ) 2( (תיקון  התקציב  יסודות  לחוק  התש"ע  38ע"פ תיקון  לפיתוח  2010),  ההקצבות  את  תªהל  כי רשות מקומית  ªקבע   ,

זו,   יופקדו  בחשבון בªק ªפרד שייפתח  בתאגיד בªקאי, המיועד אך ורק למטרה  (להלן חשבון הפיתוח). בחשבון הפיתוח 
כספי ההקצבות לפיתוח בלבד, והוא ישמש את הרשות המקומית רק למטרות שלשמן יועדו ההקצבות. המדיªה לא תעביר  
לרשות מקומית הקצבות לפיתוח, אלא במישרין לחשבון הפיתוח שªפתח לפי הוראות תיקון זה והמªוהל לפיהן. הכספים  

  ח האמור לא יהיו ªיתªים לעיקול אא"כ מתקיימים במצטבר תªאים שªקבעו בתיקון האמור.בחשבון הפיתו
             

             
  
  
  

     2019     2020  הכªסות מתוקצבות שטרם ªגבו  ב.

     2,760     1,715  משרד החיªוך    

     --      651  משרד הרווחה    

     65     32  משרד הפªים   

     902     383  משרדים אחרים     

     4     --   רשויות מקומיות     

     49     163  חברות כרטיסי אשראי    

      2,944     3,780     

                  

              השקעות במימון קרªות בלתי מתוקצבות   ג.

     2019     2020  התªועה בקופה מיועדת לכיסוי דמי ªיהול פªסיה תקציבית    

     2,050     2,356  יתרה לתחילת השªה    

     196     179  הפקדות במהלך השªה    

     ) 97(     ) 57(  משיכות במהלך השªה    

     207     58  רווח (הפסד) ביעודה השªה    

     2,356     2,536  יתרה לסוף השªה    

                  

                  

                  

                  

                  

                  

     2,356     2,536  קרªות בלתי מתוקצבות סה"כ השקעות במימון     

                  

              השקעות במימון קרªות מתוקצבות  ד.
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     2019     2020  תאגידים עירוªיים    

     38     38  הון מªיות    -השקעה בתאגיד מים עירוªי    

     17,411     17,411  פרמיה על מªיות  -השקעה בתאגיד מים עירוªי    

     1     1  הון מªיות  -השקעה בחברה הכלכלית כפר קאסם    

            

                  

      17,450     17,450     

              השקעות אחרות    

     220     151  מקדמות והלוואות לעובדים     

     249     749  הלוואה שªיתªה לחברה הכלכלית כפר קאסם     

     8     8  השקעה בחברה לאוטומציה     
                  
      908     477     
                  
     17,927     18,358  סה"כ השקעות במימון קרªות מתוקצבות    

         

                  

     2019     2020  גרעוªות סופיים בתב"רים שהסתיימו  ה.

     44     55  יתרה לתחילת השªה    

     11     6  גרעוªות בתב"רים שהסתיימו השªה   

                  

     55     61  יתרה לסוף השªה    

                  

     2019     2020  בªקים משיכות יתר   ו.

     215     1,514  בªקים מסחריים    

     5,700     7,500  הלוואות לזמן קצר     

                  

      9,014     5,915     

                  

              הוצאות מתוקצבות שטרם שולמו   ז.

      2020     2019     

     19,076     12,139  ספקים, קבלªים וªותªי שרותים    

     6,272     6,558  עובדים וªיכויים לשלם   

     3,708     3,915  מוסדות וזכאים שוªים    

     357     1,215  ) 14הפרשה להתחייבויות תלויות (ראה ביאור    

     197     692  תאגיד המים     

     123     --   הוצאות לשלם    

                  

      24,519     29,733     

                  

     2019     2020  פקדוªות והכªסות מראש   -תקבולים לא מתוקצבים   ח.

     1,013     885  מיסים מראש    

                  

      885     1,013     

                  
              מתוקצבות אחרות קרªות בלתי   ט.

     2019     2020  התªועה בקרן דמי ªיהול פªסיה תקציבית    

     2,050     2,356  יתרה לתחילת השªה    

     ª  179     196יכוי מהעובדים במהלך השªה    

     ) 97(     ) 57(  החזר בגין השתתפות בהוצאות    

     207     58  רווח (הפסד) ביעודה השªה    

      2,536     2,356     

                  

     2,356     2,536  סה"כ קרªות בלתי מתוקצבות אחרות    
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     2019     2020  קרªות מתוקצבות   י.

     17,449     17,449  הון מªיות ופרמיה על מªיות    -השקעה בתאגיד מים עירוªי    

     1     1  הון מªיות  -השקעה בחברה הכלכלית כפר קאסם    

     220     151  מקדמות והלוואות לעובדים     

     249     749  הלוואה שªיתªה לחברה הכלכלית כפר קאסם     

     8     8  השקעה בחברה לאוטומציה     

      18,358     17,927     
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  4ביאור 

  2020בדצמבר  31ביאורים לדוחות הכספיים ליום 

  פירוט תקבולים ותשלומים לא רגילים 

  

  
     ביצוע     ביצוע     תקציב 

2020     2020     2019     

                    תקבולים  לא רגילים

                     

                     

     526     421     439  )  15ביטול הפרשות משªים קודמות  (ראה ביאור 

     97     57     --   החזר דמי ªיהול פªסיה תקציבית  

     2     --      --   החזר עיקול 

     26     72     --   עדכון קרן הלוואות ומקדמות לעובדים  

     3     --      --   תקבולים אחרים 

   439     550     654     

                     

     2019ביצוע      2020ביצוע      2020תקציב   תשלומים לא רגילים

                     

     8,089     12,863     8,623  הªחות במיסים

     4,640     4,768     5,268  תשלומי פªסיה 

     13     13     --   מיסים בשל הוצאות עודפות 

     400     506     1,308  תשלומים אחרים 

     --      858     83  הוצאות בגין תביעות משפטיות  

   15,282     19,008     13,142     
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  5ביאור 
  קרן לעבודות פיתוח 

                קרן לעבודות פיתוח ואחרות   - 5ביאור   

  א.
ביוב   מהטלי  העירייה  תקבולי  ªרשמים  פיתוח,  לעבודות  עבודות  בקרן  למימון  המיועדים  אחרים,  וממקורות  ציªורות  הªחת  מאגרת  פיתוח,  בעבודות  בעלים  מהשתתפות  והשבחה, 

  פיתוח,כל עוד לא ªקבעה מסגרת תקציבית ספציפית אליה ªיתן לזקוף תקבולים אלה. 
(א) לעיל).  3חשבוªות בªק מיועדים לפיתוח(ראה ביאור  3וªות בªקים ספציפיים,פרט ל כספי הקרן עד לשימוש בהם מªוהלים ביחד עם חשבוªות הבªקים השוטפים של העירייה  ולא בחשב  ב.

              .לתקציב הרגילהעירייה ªוהגת לזקוף את התשואה המתקבלת בגין ההשקעות של הקרªות    ג. 

           ומשרד הפªים.כספי הקרªות מיועדים למימון תקציבים בלתי רגילים, בהתאם לאישורים של מועצת הרשות    ד.

              לא ªזקפת ריבית רעיוªית על השימוש בכספי הקרן לעבודות פיתוח לצרכי התקציב הרגיל.   ה.

                    להלן תªועת הקרªות בשªת הדוח (באלפי ש''ח):   ו.

                              

  
  

  
יתרה  

לתחילת  
  שªה 

תקבולים  
  בשªת הדוח 

העברה  
  מתב"רים

העברות  
מקרªות  
  ואחרות 

העברה  
מתקציב  

  רגיל

הכªסות  
  מהשקעות 

סה"כ  
  תקבולים

העברות  
  לתב"רים 

העברה  
לתקציב  

  הרגיל

העברה  
לגרעון  
  מצטבר 

העברות  
לקרªות  
  אחרות 

תשלומים  
אחרים 

  והוצאות (*) 

סה"כ  
  תשלומים 

יתרה לסוף  
  השªה 

                                            שם הקרן 
  2,011  8,868           5,112  3,756  10,846              10,846  33  סה"כ שªה קודמת 

  1,242  4,598  24        1,720  2,854  4,456           6  4,450  1,384  קרן הטל השבחה 
                                             
                                             

  12                    11              11  1  קרן ביוב 
                                             
                                             
                                             
                                             

  436  2,828              2,828  2,638              2,638  626  קרªות כבישים  
                                             
                                             

  1,690  7,426  24        1,720  5,682  7,105           6  7,099  2,011  סה"כ 
  שªתקבלה בשªים קודמות .   השבחה אגרת  *) החזר(
   
                                             
                                             
                                             
                                             

                                      השבחה:הרכב התקבולים בקרן היטל 
                                      4,320     היטל השבחה 

                                      130     חלף היטל השבחה 
      4,450                                      
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  ביאורים ªוספים 
                   ªתוªי משרד הרווחה בתקציב הרגיל - 6ביאור 

                           

   

פי   על  ªרשמו בספרי החשבוªות  הªתוªים של התקבולים והתשלומים של תקציב הרווחה שªעשו באמצעות משרד הרווחה 
גולמו בהתאם   ªתוªים שªתקבלו מדוחות שהופקו ע"י המחשב של משרד הרווחה חלק מהªתוªים שªזקפו לחובת העירייה 

של   המקובלים  ההשתתפות  בשיעור  לשיעורי  סכום    25%-0%העירייה  מלוא  את  משקפות  הרגיל  בתקציב  שהעלויות  כך 
  ) שהוצאו ע"י משרד הרווחה והעירייה. 100%ההוצאות (

   

                            

                    ªתוªי משרד החיªוך בתקציב הרגיל - 7ביאור 
                            

   
כוללים, בין היתר, סכומים בהם משרד החיªוך חייב את העירייה עבור שכר של גªªות  ªתוªי התשלומים של תקציבי החיªוך  

פעולות   בסעיף  מוצגים  אלו  תשלומים  העירייה.  שבבעלות  הילדים  בגªי  החיªוך  משרד  ידי  על  המועסקות  מדיªה  עובדות 
  חיªוך. 

   

     ממשלה.השתתפות המשרד במימון שכר הגªªות כלולה בסעיף הכªסות ממשרדי    

                            

                       מפעל המים והביוב   - 8ביאור 
                            
        ).11הועבר מפעל המים לתאגיד חיצוªי בבעלות הרשות. (ראה ביאור  2011החל משªת    

     הכªסות הרשות ממפעל המים היªן בגין גביית חובות משªים קודמות.    

                            

           התחייבויות בגין פªסיה צוברת, הפרשה לחופשה ופדיון ימי מחלה   - 9ביאור 
                           

   
לסך   המאזן  לתאריך  מסתכמת  עובדיה  של  ªצברים  חופשה  ימי  בגין  הרשות  התחייבות  (ליום    1,850א.  ש"ח,    31אלפי 

  אלפי ש"ח).   2,760 - 2019בדצמבר 
   

                            

   
ידי   על  מכוסה  איªה  אשר  צוברת  פªסיה  בתªאי  המועסקים  לעובדים  פיטורין  פיצויי  בגין  הרשות  התחייבות  הפקדות  ב. 

  אלפי ש"ח). 11,013 - 2019בדצמבר   31אלפי ש"ח (ליום  12,429מיועדות מסתכמת לתאריך המאזן בסך 
   

                            

   
אלפי ש''ח (ליום    3,686מסתכמת לתאריך המאזן לסך    50ג. התחייבות הרשות בגין צבירת ימי מחלה של עובדיה שמעל גיל  

  אלפי ש"ח). 3,371  -  2019בדצמבר  31
   

  
       הכªסות במקום ארªוªה  - 10ביאור 

        
בדבר הªחיות לרישום שיפוי כספי ממשרדי ממשלה בגין הªחות ו/או פטורים מארªוªה והªחיות   2021ביוªי, 10בהתאם לחוזר משרד הפªים מיום  

אלפי ₪,    5,834 -ממשלתי,סכום ההªחות שªרשם בספרי העירייה מסתכם בלרישום סכום ההªחות ו/או הפטורים מארªוªה שבגיªן מתקבל שיפוי 
 אלפי ש"ח. 5,712העירייה קיבלה מעªק חלף ארªוªה בשל מגפת הקורוªה בסך   2020אלפי ש"ח. בשªת   5,834 -ובמערכת הגביה ב

        

       תאגידים עירוªיים -11ביאור 

  הרשות מªיות שבידי   מספר מªיות  שיעור   

  באלפי ש''ח   שבידי הרשות   % - אחזקה ב  מבªה משפטי                                                         שם התאגיד  

 38 37,572 37.57  מעייªות המשולש                                                        חברה  

 1 1,000 100 חברה כלכלית כפר קאסם                                              חברה 

        

 תשלום       

  על חשבון  הלואות/     

  הון מªיות   שטרי הון  פרמיה   

  באלפי ש''ח   באלפי ש''ח   באלפי ש''ח   התאגיד שם 

  --  15,403         17,411         מעייªות המשולש  

  --  749              -- חברה כלכלית כפר קאסם  

        

  הון עצמי/יתרת ªכסים ªטו יתרה בספרי    

  במאזן  הרשות  סה"כ   

  התאגיד (*)   חובה (זכות)  השקעה   

  באלפי ש''ח   באלפי ש''ח   באלפי ש''ח   שם הגוף 

 42,409 (692)  17,449         מעייªות המשולש 

 384 (579)  1                חברה כלכלית כפר קאסם 

        

       (*)  2020היתרות מוצגות בהתאם לדוחות הכספיים לשªת 

        

        

       א. מעייªות המשולש  

 העירייה פªתה  לתאגיד המים הביוב לתקן את החיובים שהופקו בגין שעוªים שאיªם שייכים לה ,עד ליום סגירת הדוכ"ס לא ªתקבלה  
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  כרטסת ªגדית מתוקªת בהתאם לסיכומים שהיו בין ªציגי העירייה לבין ªציגי התאגיד . לאחר פªייה של הביקורת ביחד עם ªציגי 

  עדכªית ומטוייבת , התאגיד ציין שעדיין הוא ªמצא בשלבי תיקוªים אך להערכתו היתרה תסתכם לכדי הרשות בבקשה לקבל יתרה 

        אלפי ₪ וסיפק מכתב בהתאם.  692כ 

       ב. חברה כלכלית כפר קאסם  

        

   קיימת התאמה הדדית בין הרישום בספרי העירייה לרישומים בספרי החברה הכלכלית כפר קאסם . 

    

       מעייªות המשולש בע"מ 

      

     , התאגיד בעל רשיון. 2009"תאגיד המים") התאגד בסוף  -מעייªות המשולש בע"מ  (להלן

        

 ע"פ תעודת התאגדות של תאגיד המים מטרותיו העיקריות להחזיק, להקים, לתכªן ולפתח את מערכת המים והביוב שבתחום העירייה. 

        

       העירייה חתמה על הסכמים עם תאגיד המים כלהלן :  2009בדצמבר 30ביום 

       א. הסכם להעברת ªכסי מקרקעין. 

 שªים. 3ב. הסכם להצבת עובדים לזמן קצוב, במסגרתו תשאיל העירייה לתאגיד המים שירותי כוח אדם לתקופה של עד 

  העירייה לתאגיד המים שירותי גביה ושירותים ªוספים זאת על פי אומדן ההוצאות שהוצאו בפועל.ג. הסכם לאספקת שירותים, במסגרתו תספק 

  , 2009בדצמבר  30ד. הסכם עיקרי המסדיר את העברת תשתיות המים והביוב מהעירייה לתאגיד המים. ע"פ ההסכם מיום 

  מסכום התמורה הכוללת    40%אלפי ₪,  29,081תמורת העברת הזכויות בªכסים לתאגיד המים העירייה תהיה זכאית לתמורה כוללת בסך 

  אלפי ₪ יהוו הלוואות בעלים מהעירייה לתאגיד המים. פרעון הלוואות הבעלים יתבצע בחלקו באמצעות הסבת מלוות מים וביוב   11,632דהייªו 

  ªחתם הסכם הבªות בין העירייה לבין תאגיד   ª2014ות עד לגובה הלוואת הבעלים לכל רשות מקומית . בסוף שªת של הרשויות השו 

  המים אשר במסגרתו תעשה הסבה של מלוות ביוב של העירייה בבªק דקסיה לתאגיד המים, ויתרת ההלוואה תסגר כªגד חוב של העירייה  

      . 22/10/2015ר על ידי החשב הכללי ביום אש"ח. הסכם ההבªות אוש 1,239לתאגיד בסך  

 אלפי ₪, תועªק לעירייה בעלות במªיות תאגיד המים. תאגיד המים החל בגביית    17,449מהתמורה הכוללת, דהייªו  60%עבור 

      ואילך.  2010לתקופה שמחודש ªובמבר  2011תשלומי מים וביוב החל מחודש יªואר 

     באחריות העירייה. גביית יתרת החוב של תושבים המתייחסים לתקופה עד לאותו מועד  

 אלפיש"ח) לא קוזזה מיתרת החוב של העירייה כלפי התאגיד   1,239יתרת הזכות של העירייה שªוצרה בעקבות הסבת מלוות הביוב (

  ואף לא ªזקפה ריבית דריבית לטובת העירייה בגין אותה יתרה זו. לדברי העירייה , יתרה זו מהווה יתרת הלוואת בעלים ועל כן קיזוז  

    של אותה יתרה יעשה באישור רשות המים בלבד והעירייה יכולה לזקוף לטובתה ריבית דריבית בלבד.  

   ימון קרªות מתוקצבות ובסעיף קרªות מתוקצבות. ה. ההשקעה בהון המªיות מוצגת בסעיף השקעות במ 

       אלפי ₪ .  600ו. העירייה רשמה בספריה הוצאות מים בסך של 

 ז. תאגיד המים והביוב מעייªות המשולש היªו תאגיד אזורי, חלוקת המªיות בין הרשויות השותפות בתאגיד היªו כדלהלן : 

         

       מªיות  37,572עיריית כפר קאסם   

       מªיות   43,271עיריית טירה         

       מªיות    19,157עיריית ג'לג'וליה      

    100,000סה"מªיות            

        

       החברה הכלכלית כפר קאסם בע"מ  

 .515517431ומספרה ח.פ.  2018והתחילה את פעילותה במרץ   2016א. החברה הכלכלית כפר קאסם בע"מ ªוסדה בחודש ספטמבר 

      ב. החברה היªה זרוע ביצועית של עיריית כפר קאסם , וכל מªיותיה מוחזקות ע"י העירייה.  

 וכל    ג. מטרות החברה לפתח , ליזום , לבªות ולªהל ªכסים עירוªיים ופרוייקטים לרווחת תושבי העירייה , לרבות חªיה , שילוט , אחזקה , ªקיון

        פרוייקט או משימה אחרת שתידרש ע"י העירייה.  

     .2020אש"ח בשªת  1,510ד. החברה הכלכלית ביצעה פרויקטים לעירייה בסך של 

 שªים .  5,שתוחזר  אחרי  3.1%אושר מתן הלוואה לחברה הכלכלית בריבית שªתית  26/7/2017ה. בישיבת העיריה מיום 

    . 6/10/2020ופעימה שªייה ביום  15/01/2018ההלוואה הועברה בפועל בשתי פעימות , פעימה ראשומה ביום  

 העירייה לא חייבה ולא זקפה לחובת החברה הכלכלית כפר קאסם ריבית בגין הלוואת בעלים שהעªיקה לה מבעוד מועד ובהתאם להסכם 

  שאושר במליאה. ומאידך, החברה הכלכלית לא זקפה לזכות הערייה ריבית בהתאם דבר שעלול לגרום לאובדן הכªסות 

  

  

  

  

  

  

  

  



פר  יריית כ   קאסם  ע

  21

        שעבודים ומשכוªות   - 12ביאור 

 .  29/11/2021להלן פירוט השעבודים והמשכוªות עליהם חתמה הרשות בהתאם לאישור מרשם המשכוªות  מיום 

    

    ªכסים  בªק                                               שªת יצירה               תקופה 

    

  כל הכªסותיו העצמאיות של החייב וכל יתר הסכומים   שªים       99             2007-2018מוªיציפל בªק בע"מ                           

 מכל סוג שהוא המגיעים ו/או שיגיעו לחייב בעתיד  

    

  52-169-15רכב וולוו (מטאטא) מס'  שªים    99                    2004אקרשטיין תעשיות בע"מ                       

        

  כל הכªסותיו העצמאיות של החייב וכל יתר הסכומים   שªים   99                      2020בªק לאומי                                        

 מכל סוג שהוא המגיעים ו/או שיגיעו לחייב בעתיד   

        

  כל הכªסותיו העצמאיות של החייב וכל יתר הסכומים   שªים   12                      2020בªק מרכªתיל                                   

 מכל סוג שהוא המגיעים ו/או שיגיעו לחייב בעתיד   

        

  כל הכªסותיו העצמאיות של החייב וכל יתר הסכומים   שªים   12                      2020בªק אגוד                                         

 מכל סוג שהוא המגיעים ו/או שיגיעו לחייב בעתיד   

      

       שומות ªיכויים  - 13ביאור 

   והתייחסה  04.2018. השומה האחרוªה הוצאה בחודש  2016וכולל שªת המס  לרשות הוצאו שומות ªיכויים עד 

       אלפי ש''ח.   5, לפיה הרשות שילמה סך  2016עד  2013לשªים 

        

   2012והתייחסה לשªים  10.2019,השומה האחרוªה הוצאה בחודש  2016ביטוח לאומי הוציא לרשות שומת ªיכויים עד וכולל שªת 

        אלפי ₪ .  142לפיה הרשות שילמה סך של  2016עד 

       .  2019) בשªת 4ההפרשה ªרשמה בסעיף תשלומים שוªים ( באור 

      

       התחייבויות תלויות -14ביאור 

        

 אלפי ₪ שלהערכת היועצים המשפטיים שלה   12,286בעיריית כפר קאסם קיימות תביעות תלויות כªגד העירייה בסך של 

  אלפי אש"ח. 1,215אלפי ₪, בספרי העירייה הופרש סך של  1,215קיים סיכוי שהעירייה תחוייב עבורם בסכום כולל של 

        

 להלן טבלה המפרטת את הרכב התביעות התלויות כפי שהופרשו בספרים והמבוססת על חוות דעת היועץ המשפטי : 

      

    אומדן   סכום  

    הפרשה  התביעה                                        
    באלפי ₪    באלפי ₪   מהות התביעה 

        

   ª 11,883 1,065זיקית                                   

   150 403 חוזית 

   1,215 12,286 סה"כ                              

        

 החזר משªים קודמות - 15ביאור 
באלפי     2020
  ש"ח 

באלפי     2019
    ש"ח 

       ההרכב: 

   339 71 הסכם פשרה / עדכון הפרשה לתביעות  

   45  -- השבת שכר לפי פסק דין  

   99  -- סגירת יתרות זכאים משªים קודמות  

   43 350 שוªות  

        

  421 526    

        

        

        



פר  יריית כ   קאסם  ע

  22

  1לטופס  ª2ספח 

  2020הדוח הכספי לשªת 
  החייבים בגין ארªוªות, הטלים והשתתפויות לפי ªתוªי אגף הגבייה באלפי ש"ח מצב חשבון 

     
יתרה לתחילת  

  השªה 
חיוב בשªת  

  החשבון 
סה"כ פטורים,  

  שחרורים והªחות 
העברה ל / מ  

  חובות מסופקים 
  סה"כ חיובים ªטו 

סה"כ גביות בשªת  
  הדוח 

  יתרה לסוף השªה  
%   - יחס גביה ב 

    לכלל החיובים
         (פירוט ג)         (פירוט ב)  (פירוט א)      שם החשבון  מס.

                               

                           חשבוªות על בסיס חיוב שªתי   א.  

                           ארªוªה  1

   39.6%  16,554  10,871  27,425  ) 10,386(  6,885  32,121  12,575  ארªוªה למגורים   1.1

   71.6%  8,566  21,562  30,128  ) 4,666(  6,029  32,454  8,369  ארªוªה אחרת   1.2

      166,248     166,248  15,052        151,196  חובות מסופקים וחובות למחיקה ארªוªה   1.3

   14.5%  191,368  32,433  223,801     12,914  64,575  172,140  סה"כ ארªוªה    

                           אגרת מים וביוב   2

   100.0%     17  17  17           אגרת מים  2.1

      34,349     34,349  ) 17(     1,328  33,038  חובות מסופקים וחובות למחיקה מים  2.2

   0.0%  34,349  17  34,366        1,328  33,038  סה"כ מים    

   100.0%     3  3  3           אגרת ביוב   2.3

                               

      2,897     2,897  ) 3(     112  2,788  חובות מסופקים וחובות למחיקה אחרים   4

   12.4%  228,614  32,453  261,067     12,914  66,015  207,966  סה"כ חשבוªות על בסיס חיוב שªתי חוזר    

                               

                           חשבוªות על בסיס חיוב חד פעמי   ב.  

                               

                               

                               

   100.0%     4  4        4     עצמיות חיªוך   4

                               

   98.8%  1  80  81  25     53  3  עצמיות רווחה   6

                               

   100.0%     4,320  4,320        4,320     הטלי השבחה   8

   33.7%  5,179  2,638  7,817  ) 82(     6,036  1,863  הטלי פיתוח   9

               1        ) 1(  אגרות בªיה   10

   0.4%  2,791  11  2,802        388  2,414  הטל ביוב   11

               1        ) 1(  מדי מים   12

                               

   20.2%  722  183  905        369  536  שלטים, אישורים וכו'   14

                               

      ) 1(  1     ) 2(        2  היטל צריכה עודפת   16

      20,205     20,205  57     19  20,129  וחובות למחיקה חובות מסופקים   17

   20.0%  28,897  7,237  36,134        11,189  24,945  פעמי -סה"כ חשבוªות על בסיס חיוב חד   

                               

   13.4%  257,511  39,690  297,201     12,914  77,204  232,911  סה"כ בשªת הדוח    

   15.5%  232,911  42,607  275,518     8,150  69,536  214,132  שªה קודמת    

   14.8%  214,132  37,257  251,389     9,045  65,542  194,892  שªתיים קודמות    

               החובות המסופקים והחובות למחיקה ªקבעו בהתאם לאומדן שערכה הªהלת הרשות לפי סוג וגיל השירות .    
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  פירוט א  - 1לטופס  ª2ספח 

  2020הדוח הכספי לשªת 

  מצב חשבון החייבים בגין ארªוªות, הטלים והשתתפויות לפי ªתוªי אגף הגבייה באלפי ש"ח 

  חיוב ראשוªי  שם החשבון  מס.
חיובי ריבית והצמדה על  

  השוטף 
חיובי ריבית והצמדה בגין  

  חובות קודמים 
  חיוב בשªת החשבון   חיוב (ביטול) ªוסף 

                     
                 חשבוªות על בסיס חיוב שªתי   א.  

                 ארªוªה  1
  32,121  ) 7,654(  4,654  582  34,539  ארªוªה למגורים   1.1
  32,454  2,340  2,338  431  27,345  ארªוªה אחרת   1.2

                     
  64,575  ) 5,314(  6,992  1,013  61,884  סה"כ ארªוªה    
                 אגרת מים וביוב   2
                     

  1,328  ) 3(  1,331        חובות מסופקים וחובות למחיקה מים   2.2
  1,328  ) 3(  1,331        סה"כ מים    
                     
                     
  112  ) 1(  113        חובות מסופקים וחובות למחיקה אחרים   4
  66,015  ) 5,318(  8,436  1,013  61,884  סה"כ חשבוªות על בסיס חיוב שªתי   
                     

                 חשבוªות על בסיס חיוב חד פעמי   ב.  
                     
                     
                     
  4  4           עצמיות חיªוך   4
                     
  53  53           עצמיות רווחה   6
                     
  4,320           4,320  הטלי השבחה   8
  6,036  3,507  503  61  1,965  הטלי פיתוח   9
                     

  388  ) 3(  391        הטל ביוב   11
                     
                     

  369  60  69     240  שלטים, אישורים וכו'   14
                     
                     

  19     19        חובות מסופקים וחובות למחיקה   17
  11,189  3,621  982  61  6,525  פעמי -סה"כ חשבוªות על בסיס חיוב חד   
                     
  77,204  )1,697(  9,418  1,074  68,409  סה"כ    
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  פירוט ב  - 1לטופס  ª2ספח 

  2020הדוח הכספי לשªת 

  מצב חשבון החייבים בגין ארªוªות, הטלים והשתתפויות לפי ªתוªי אגף הגבייה באלפי ש"ח 

  שם החשבון  מס.
פטורים שªה  

  שוטפת 
פטורים שªים  

  קודמות 

מחיקת  
חובות/חובות  

  אבודים
  הªחות על פי דין 

הªחות שªיתªו  
בשל משבר  

  הקורוªה 
  הªחות מימון   הªחות על פי ועדה 

סה"כ פטורים  
  שחרורים והªחות 

                              
                          חשבוªות על בסיס חיוב שªתי   א.  

                          ארªוªה  1
  6,885  8        6,877           ארªוªה למגורים   1.1
  6,029  43     5,834           152  ארªוªה אחרת   1.2

                              
  12,914  51     5,834  6,877        152  סה"כ ארªוªה    
                          אגרת מים וביוב   2
                              
                              
                              
                              
                              
                              
  12,914  51     5,834  6,877        152  סה"כ חשבוªות על בסיס חיוב שªתי   
                              

                          חשבוªות על בסיס חיוב חד פעמי   ב.  
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
                              
  12,914  51     5,834  6,877        152  סה"כ    
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  פירוט ג  - 1לטופס  ª2ספח 

  2020הדוח הכספי לשªת 

  הגבייה באלפי ש"ח מצב חשבון החייבים בגין ארªוªות, הטלים והשתתפויות לפי ªתוªי אגף 

  סה"כ גביות בשªת הדוח   גבית פיגורים   גביה השªה   שם החשבון  מס.
               

           חשבוªות על בסיס חיוב שªתי   א.  
           ארªוªה  1

  10,871  2,042  8,829  ארªוªה למגורים   1.1
  21,562  2,026  19,536  ארªוªה אחרת   1.2

               
  32,433  4,068  28,365  סה"כ ארªוªה    
           אגרת מים וביוב   2
         17  17  

           אגרת מים   2.1
         17  17  

  3  3     אגרת ביוב   2.3
               
               
  32,453  4,088  28,365  סה"כ חשבוªות על בסיס חיוב שªתי חוזר    
               

           חשבוªות על בסיס חיוב חד פעמי   ב.  
               
               
               
  4     4  עצמיות חיªוך   4
               
  80  34  46  עצמיות רווחה   6
               
  4,320     4,320  הטלי השבחה   8
  2,638  311  2,327  הטלי פיתוח   9
               

  11  11     הטל ביוב   11
               
               

  183  82  101  שלטים, אישורים וכו'   14
               

  1  1     צריכה עודפת היטל    16
               
  7,237  439  6,798  פעמי -סה"כ חשבוªות על בסיס חיוב חד   
               
  39,690  4,527  35,163  סה"כ    
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  פירוט ד  - 1לטופס  ª2ספח 

  2020הדוח הכספי לשªת 

  באלפי ש"ח  2020בדצמבר  31דוח גביה ויתרות חייבים ליום  

 ªתוªי גביה מים וארªוªה לפי ªתוªי אגף הגביה 
  מים     ארªוªה כללית    
   2020     2019     2020     2019  

                          גבית פיגורים 
              46,593     20,944     יתרת פיגורים ריאלית לתחילת שªה

                           
              ) 2,347(     ) 1,506(     חיוב / זיכוי ªוסף 

  44     17     ) 32,306(     ) 4,426(     למחיקה העברה מ/(ל) חובות מסופקים וחובות 
              7,927     6,992     חיובים במהלך התקופה בגין ריבית והצמדה 

              ) 703(     ) 216(     הªחות, פטורים, זיכויים ומחיקת חובות 
  44     17     19,164     21,788     סה"כ יתרת פיגורים (פוטªציאל הגביה)

  44     17     4,881     4,068     גביה בגין פיגורים
              14,283     17,720     יתרת פיגורים בגין שªים קודמות 

                           
                           

              61,717     61,884     חיוב תקופתי שוטף מצטבר 
              ) 5,365(     ) 3,808(     חיוב / זיכוי ªוסף 

              ) 10,172(     ) 10,626(     העברה לחובות מסופקים וחובות למחיקה 
              989     1,013     חיובים במהלך התקופה בגין ריבית והצמדה 

              ) 7,447(     ) 12,698(     הªחות, פטורים, זיכויים ומחיקת חובות 
              39,722     35,765     סה"כ חיוב תקופתי (פוטªציאל הגביה)

                           
                           

              ) 33,061(     ) 28,365(     גביה שוטפת 
              ) 33,061(     ) 28,365(     סה"כ שªגבה 

                           
              6,661     7,400     יתרת פיגורים לתקופה 

                           
              20,944     25,120     יתרת חובות שטרם ªגבו לסוף התקופה 

                           
  100.00%     100.00%     25.47%     18.67%     % גביה מהפיגורים 

              83.23%     79.31%     % גביה מהשוטף 
  100.00%     100.00%     64.43%     56.35%     % גביה מהסה"כ 

                           
                           
                           
                           
                           
                           
                           
                           
                           
                           

 (***)                          
                           

                          ªתוªי ארªוªה בחלוקה לחתכים: 
                           

      
ארªוªה בלבד (ללא שיפויים וללא חלוקת  

  הכªסות) 
  ארªוªה כולל שיפויים ללא חלוקת הכªסות    

      2020     2019     2020     2019  
                           
                           

  61,717     67,596     61,717     61,884     חיוב תקופתי שוטף מצטבר 
  ) 33,061(     ) 34,077(     ) 33,061(     ) 28,365(     גביה שוטפת 

  83.23%     82.16%     83.23%     79.31%     % גביה מהשוטף 
                           
                           

      
ארªוªה בגין חלוקת הכªסות השייכת  

  לרשות  
   

סה"כ ארªוªה (כולל שיפויים, כולל חלוקת  
  הכªסות השייכת לרשות) 

      2020     2019     2020     2019  
                           

  61,717     67,596                 חיוב תקופתי שוטף מצטבר 
  33,061     34,077                 גביה שוטפת 

  83.23%     82.16%                 % גביה מהשוטף 
                           
      2020     2019              

                          סכומים שªגבו ע"י הרשות עבור רשויות אחרות 
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  1לטופס  ª3ספח 
  מצב חשבון המלוות לפרעון

  באלפי ש"ח  2020בדצמבר  31ליום 

     PPPמיזמי      מים וביוב  
מערכות  
  סולאריות

      סה"כ        אחרות  

   31.12.2020     31.12.2020     31.12.2020 
31.12.202

0  
 

31.12.202
0  

 
31.12.201

9  
 

31.12.201
8  

יתרות המלוות (קרן) שªתקבלו למעשה וªשארו  
  לפרעון בתחילת השªה 

11,038               12,191   23,229   25,897   28,600  

          9,000   9,000                  סה"כ מלוות שªתקבלו במשך השªה
   11,038               21,191   32,229   25,897   28,600  

  2,703   2,668   2,393   2,393                  תשלומים ע"ח קרן בלבד בשªת הדוח (**)  -פחות  
  25,897   23,229   29,836   18,798               11,038  יתרת מלוות (קרן בלבד) לסוף השªה

ריבית והפרשי הצמדה על הקרן שªצברו   -ªוסף 
  לסוף השªה * 

3,126               91   3,217   2,032   2,074  

סה"כ עומס המלוות לסוף השªה כולל ריבית  
  והפרשי הצמדה 

14,164               18,889   33,053   25,261   27,971  

                                  
(מדד    2020* חישוב ההצמדה על המלוות ªעשה בהתאם למדד המחירים לצרכן לחודש ªובמבר  

  ידוע).
                

                                  
                                  

חובת הפרעון חלה על תאגיד המים. במידה  אלפי ש''ח אשר בהתאם להסכמים שבין הבªק לבין הרשות ותאגיד המים   14,164**** כולל הלואות בסך 
  וההלוואות לא תיפרעªה ע"י תאגיד המים, על הרשות לפרוע אותן. 

                                 . 11) ראה ביאור 1( 
                                 סכום פרעון כלל המלוות 

                  2018     2019     2020  סכום פרעון המלוות בתקציב הרגיל בשªת הדוח: 
                  2,703     2,668     2,393  קרן 

                  506     612     620  ריבית 
                  80     77     25  הצמדה  
                  3,289     3,357     3,038  **סה"כ  

 (***)                                 
                                  

                                 :  2*** התאמה לטופס 
                        3,357     3,038  בסעיף פרעון מלוות 

                                  
                                  
                                  

                        3,357     3,038  סה"כ 
                                  

                                 להלן תחזית פרעון המלוות (קרן והצמדה): 
                                  

                              3,822  שªה ראשוªה 
                              3,401  שªה שªיה 

                              3,264  שªה שלישית 
                              17,932  שªה רביעית 

                              3,112  שªה חמישית 
                              1,522  שªה שישית ואילך 

   33,053                              
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  2לטופס  ª1ספח 
  תקבולים ותשלומים  -ªיתוח הביצוע של התקציב הרגיל 

  לפי מקורות הכªסה וסוגי הוצאה

  באלפי ש"ח  2020לשªת הכספים 

  הביצוע         ªטו הסטיות     הביצוע      התקציב      שיªויים      תקציב מקורי   תקבולים ותשלומים כללי - חלק א'   
  2019     מעל      מתחת                               
                                             
  186,555           ) 1,240(     185,692     186,932           186,932  הכªסות    
  188,153     ) 596(           187,528     186,932           186,932  הוצאות    
  )1,598(     )596(     )1,240(     )1,836(                 -   גרעון בשªת הדוח    
                                             
                                             
  % מסה"כ   *  הביצוע         ªטו הסטיות     % מסה"כ      הביצוע      התקציב   הכªסות לפי מקורות  -חלק ב'    
        2019     מעל      מתחת                         
                                             
                                         הכªסה עצמית   1

  29.45%     54,933           9,498     27.30%     50,686     60,184  גביה ישירה   1.1
  0.37%     686     111           0.30%     550     439  הכªסות מריבית, שוªות ובלתי רגילות   1.2
  2.74%     5,112     1,720           0.93%     1,720        העברה מקרªות פיתוח   1.3

      60,623     52,956     28.52%     9,498     1,831     60,731     32.55%  
                                         הכªסות מהממשלה   2

  55.39%     103,332           483     56.42%     104,762     105,245  השתתפות משרדי ממשלה   2.1
  11.09%     20,681     739           10.70%     19,869     19,130  מעªק כללי   2.2

                                             
                                             

  0.97%     1,811     459           1.29%     2,393     1,934  מעªקים מיוחדים ומיועדים  2.5
              5,712           3.08%     5,712        חלף הכªסות עצמיות מארªוªה   2.6

      126,309     132,736     71.48%     483     6,910     125,824     67.45%  
                                             
  100.00%     186,555     8,741     9,981     100.00%     185,692     186,932  סה"כ הכªסות לפי מקורות    
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  המשך  - 2לטופס  ª1ספח 
  תקבולים ותשלומים  -ªיתוח הביצוע של התקציב הרגיל 

  לפי מקורות הכªסה וסוגי הוצאה

  באלפי ש"ח  2020לשªת הכספים 

  % מסה"כ   *  הביצוע         ªטו הסטיות     % מסה"כ      הביצוע      תקציב      סוג ההוצאה   
        2019     מעל      מתחת                            
                                                
  51.62%     97,118           2,667     52.02%     97,552     100,219     משכורות ושכר   1
  4.32%     8,134     547           4.83%     9,044     8,497     אחזקה ומªהל (למעט הוצאות מימון)    2
  0.20%     371     138           0.19%     363     225     הוצאות מימון   3
  26.27%     49,426     122           23.27%     43,638     43,516     הוצאות תפעול   4
  15.59%     29,334     3,813           17.34%     32,515     28,702     השתתפויות ותמיכות   5
  0.22%     413           13     0.73%     1,378     1,391     הוצאות חד פעמיות   6
  1.78%     3,357           1,344     1.62%     3,038     4,382     פרעון מלוות   7
                                                
                                                
                                                
  100.00%     188,153     4,620     4,024     100.00%     187,528     186,932     סה"כ הוצאות    
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  2לטופס  ª2ספח 
  הוצאות לפי שירותים ויעודים לעומת הכªסות  -ªיתוח הביצוע של התקציב הרגיל 

  באלפי ש"ח  2020מיועדות ובלתי מיועדות לשªת הכספים 

  הסטייה ªטו  לפי  לפי  סטיות  ביצוע  תקציב   סטיות  ביצוע  תקציב   הוצאות   הכªסות  פרקי התקציב 
  עודף (גרעון)   ביצוע  תקציב   (מעל) מתחת         מעל (מתחת)                

                                   א. הכªסות והוצאות מיועדות 
  1,222  ) 13,721(  ) 14,943(  1,222  13,721  14,943           6     . הªהלה וכלליות 1
  ) 1,670(  ) 21,704(  ) 20,034(  ) 2,646(  28,297  25,651  976  6,593  5,617  7  2  . שירותים מקומיים 2
  4,345  ) 20,983(  ) 25,328(  5,189  124,945  130,134  ) 844(  103,962  104,806  8  3  . שירותים ממלכתיים 3
  142  ) 410(  ) 552(  ) 635(  1,557  922  777  1,147  370  9  4  . מפעלים4
  ) 3,615(  ) 18,458(  ) 14,843(  ) 3,726(  19,008  15,282  111  550  439  99  5  . בלתי רגילים 5

  424  ) 75,276(  ) 75,700(  ) 596(  187,528  186,932  1,020  112,252  111,232        סה"כ הכªסות והוצאות מיועדות 
                                    

                                   ב. הכªסות בלתי מיועדות 
  ) 3,480(  51,187  54,667           ) 3,480(  51,187  54,667     1  . גביה ישירה 1
  1,220  22,253  21,033           1,220  22,253  21,033     1.19  . מעªקים כלליים 2
                                    
                                    

  ) 2,260(  73,440  75,700           ) 2,260(  73,440  75,700        סה"כ הכªסות בלתי מיועדות 
                                    

  )1,836(  )1,836(     )596(  187,528  186,932  )1,240(  185,692  186,932        סה"כ כללי 
                                   אי איזון תקציבי 

  )1,836(                                הסטיה ªטו עודף (גרעון) 
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  2לטופס  ª3ספח 
  ממוין לפי מסגרת משרד הפªים  -דוח ביצוע התקציב הרגיל 

  באלפי ש"ח  2020בדצמבר  31לשªה שªסתיימה ביום 

                                         
  % מסה"כ      2019ביצוע      עודף (גרעון)     % מסה"כ      ביצוע     תקציב     הסעיף   
                                      הכªסות    
  20%     38,073     )7,434(     18%     32,561     39,995     ארªוªה    
  4%     8,150     4,291     7%     12,914     8,623     הªחות בארªוªה (*)    
  0%     44     )14(     0%     17     31     מכירת מים    
  7%     13,810     )4,621(     4%     6,914     11,535     יתר עצמיות    
  45%     84,290     )908(     45%     83,767     84,675     משרד החיªוך   
  8%     14,955     455     9%     16,295     15,840     הרווחהמשרד    
  2%     4,087     )30(     3%     4,700     4,730     משרדים אחרים   
  11%     20,681     739     11%     19,869     19,130     מעªק כללי    
  1%     1,811     459     1%     2,393     1,934     מעªקים מיוחדים ומיועדים    
                                          
              5,712     3%     5,712           חלף הכªסות עצמיות מארªוªה    
  0%     654     111     0%     550     439     תקבולים אחרים    
                                          
  100%     186,555     )1,240(     100%     185,692     186,932     סה"כ  ללא כיסוי גרעון מצטבר   
                                          
        186,555     )1,240(           185,692     186,932     סה"כ הכªסות   
                                          
                                      הוצאות    
  10%     19,423     967     10%     18,849     19,816     משכורות ושכר כללי   
  20%     37,355     )3,486(     18%     34,614     31,128     פעולות כלליות    
                                          
  38%     71,091     1,675     38%     71,878     73,553     שכר חיªוך   
  15%     27,793     1,820     13%     24,724     26,544     פעולות חיªוך   
  4%     6,604     25     4%     6,825     6,850     שכר רווחה   
  7%     13,657     1,423     7%     12,997     14,420     פעולות רווחה    
  2%     3,357     1,344     2%     3,038     4,382     פרעון מלוות    
  0%     371     )138(     0%     363     225     מימון    
  0%     413     14     1%     1,377     1,391     חד פעמיות     
  4%     8,089     )4,240(     7%     12,863     8,623     הªחות בארªוªה (**)    
                                          
  100%     188,153     )596(     100%     187,528     186,932     סה"כ  ללא כיסוי גרעון מצטבר   
                                          
        188,153     )596(           187,528     186,932     סה"כ הוצאות   
                                          
        )1,598(     )1,836(           )1,836(           עודף (גרעון)   

                                          
  

                         (*) כולל הªחות ועדה, הªחות על פי דין, הªחות מימון ופטורים.     

                    (**) כולל הªחות ועדה והªחות או פטורים על פי דין. הªחות מימון ªכללו בסעיף הוצאות מימון     
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  חלק א  2לטופס  ª4ספח 

  2020בדצמבר  31לשªה שªסתיימה ביום  ªתוªי כח אדם והוצאות שכר
        שªה קודמת                        שªה ªוכחית         
  שכר ממוצע                  שכר ממוצע                      
  בפועל     הוצאות שכר      מצבת משרות      בפועל     הוצאות שכר      מצבת          
  לשªה למשרה      בפועל אלפי      כוח אדם     לשªה למשרה      בפועל  אלפי      משרות כח אדם      תקן     

  אלפי ש"ח      ) 66ש"ח (דוח      בפועל     אלפי ש"ח      ) 66(דוח ש"ח      ממוצעת      כח אדם רשותי   סוג משרה 
                                          

  177.80     66,209     372     177.10     71,614     404.36     402.97  חיªוך עם תקן 
  177.80     4,882     27     177.10     264     1.49        חיªוך ללא תקן 

  177.80     71,091     400     177.10     71,878     405.85     402.97  סה"כ חיªוך 
  155.02     6,441     42     162.83     6,754     41.48     44.30  רווחה עם תקן 

  155.02     163     1     162.83     71     0.44        רווחה ללא תקן 
  155.02     6,604     43     162.83     6,825     41.92     44.30  סה"כ רווחה 

  326.15     4,240     13     344.62     4,480     13.00     13.00  יתר המשרות בכירים עם תקן 
                                          

  326.15     4,240     13     344.62     4,480     13.00     13.00  סה"כ יתר המשרות בכירים
  149.08     6,813     46     152.61     6,657     43.62     53.63  יתר המשרות אחרים עם תקן 

  149.08     226     2     152.61     7     0.05        יתר המשרות אחרים ללא תקן 
  149.08     7,039     47     152.61     6,664     43.67     53.63  סה"כ יתר המשרות אחרים

                                          
  187.31     11,279     60     196.66     11,144     56.67     66.63  סה"כ יתר המשרות 

                                          
                                          
                                          
                                          

  177.01     88,974     503     178.11     89,847     504.43     513.90  סה"כ 
ª   683.85     1,778     3     794.62     2,066     2.60        בחרים  

  161.84     4,640     29     151.61     4,768     31.45        פªסיוªרים 
                                          

        1,726                 871              הוצאות בגין סיום יחסי עובד מעביד אחרים 
                                          

  181.89     97,118     534     181.16     97,552     538.48     513.90  סה"כ עובדים בתקציב רגיל 
                                          

  181.89     97,118     534     181.16     97,552     538.48     513.90  סה"כ כללי 
                                      הערות: 
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  חלק ב  2 סלטופ ª4ספח 

  2020בדצמבר  31דוח השכר לפי פרקי תקציב לשªה שªסתיימה ביום 
        הפרש      66לפי דוח  2020ביצוע      2020תקציב         

     מספר משרות          
  עלויות שכר 
  אלפי ש''ח 

     מספר משרות    
  עלויות שכר 
  אלפי ש''ח 

     מספר משרות    
  עלויות שכר 
  אלפי ש''ח 

      

                                                
                                         הªהלה וכלליות   6   
   61  ª 158(           2,066     3     1,908     3  בחרים (        
        ª  14     2,926     11     2,736     3     190הל כללי מ  61   
        211           1,754     8     1,965     8  מªהל כספי   62   
        243     3     6,556     21     6,799     24  "כ הªהלה וכלליות סה      
                                         שירותים מקומיים  7   
        204     2     864     4     1,068     5  ברואה ת  71   
        28     1     919     6     947     7  מירה ובטחון ש  72   
        81           1,609     6     1,690     6  כªון ובªין עיר ת  73   
        ª  4     383     2     263     2     120כסים ציבוריים   74   
        41                       41        רותים עירוªיים שוªים ש  76   
        11     2     164           175     2  פיקוח עירוªי   78   
                                                
        485     6     3,819     18     4,304     24  "כ שרותים מקומייםסה      
                                         שרותים ממלכתיים  8   
        ) 51(     2     1,304     5     1,253     7  מªהל החיªוך   811   
        910     ) 5(     71,390     401     72,300     396  חיªוך   812   
        16     ) 0(     1,818     14     1,834     14  תרבות   82   
        216     1     724     3     940     4  ריאות ב  83   
        ) 16(     2     6,866     42     6,850     44  ווחה ר  84   
                                                
                                                
                                                
        1,075     0     82,102     465     83,177     465  "כ שרותים ממלכתיים סה      
                                         מפעלים  9   
        259     1     292     2     551     3  מים   91   
                                                
                                                
        105     ) 2(     15     2     120        תחבורה   94   
                                                
                                                
        364     ) 0(     307     3     671     3  סה"כ מפעלים      
                                                
        500     ) 1(     4,768     31     5,268     31  גימלאים       
                                                
        2,667     9  *  97,552     538     100,219     547  סה"כ כללי       
                                                
                          אלפי ש"ח    871*הערה: הסך הª"ל כולל הוצאות לסיום יחסי עובד מעביד בסך       
  הפרש עלויות      2020ביצוע      2020תקציב   רכישת שרותי כוח אדם       
     מס' שעות העסקה   עלות כוללת      מס' מועסקים  מס' שעות העסקה   עלות כוללת      מס' מועסקים         
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  2לטופס  ª5ספח 

  2020בדצמבר  31התפלגות מרכיבי השכר לשªה שªסתיימה ביום 

 סוג תשלום 
   2020     2019  

   
  ביצוע

  אלפי ש''ח 
     % מסה"כ    

  ביצוע
  אלפי ש''ח 

  % מסה"כ    

                           

  62.79%     60,981     63.07%     61,530     שכר משולב כולל הפרשי שכר   

  2.13%     2,072     2.07%     2,023     רשומות  -שעות ªוספות  

  1.78%     1,726     0.89%     871     הוצאות לסיום יחסי עובד מעביד 

  1.97%     1,917     1.97%     1,924     אחזקת רכב 

  4.52%     4,385     4.62%     4,503     תשלומי פªסיה 

  0.69%     666     0.63%     617     אש"ל
הבראה, ביגוד, טלפון, קצובת ªסיעה    -תשלומים שוªים 

  ועוד 
   4,398     4.51%     4,746     4.89%  

                           

  78.76%     76,493     77.77%     75,866     ה"כ שכר ותשלומים ס

                           

  3.70%     3,593     3.66%     3,573     תשלומי ביטוח לאומי מעביד 

  11.75%     11,413     12.81%     12,501     קופת גמל מעביד, קרן השתלמות 

  5.79%     5,619     5.75%     5,612     מס שכר ומס מעסיקים 

                           

                           

  21.24%     20,625     22.23%     21,686     ה"כ ªלוות ס

                           

  100.00%     97,118     100.00%     97,552     סה"כ כללי 

                           

                           

                           

                   2לטופס  1התאמה בין הוצאות השכר הª"ל לבין הוצאות השכר בªספח 

                  2020     2019  

                           

  97,118     97,552                   -החודשיים  66סה"כ שכר ומשכורות לפי דוחות 

                           

                           

                           

                           

                           

  97,118     97,552                 2לטופס  1הוצאות שכר לפי ªספח 
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  2לטופס  ª6ספח 

  2020הדוח הכספי לשªת 

  ארªוªה כללית

  ªיתוח תעריפים למ"ר בשקלים חדשים 

  2018     2019     2020    הסקטור 

  תעריף       תעריף      תעריף      תעריף        

  משוקלל     משוקלל     משוקלל     מיªימום(*)      

                           

  39.32     38.50     39.49     35.68     מבªה מגורים 

                           

  76.41     77.54     78.62     70.06     משרדים שירותים ומסחר 

  845.71     848.57     868.37     476.42     בªקים וחברות ביטוח 

  50.11     39.92     40.96     25.54     תעשיה 

                           

  51.59     52.88     54.64     47.29     מלאכה 

  0.04     0.04     0.04     0.01     אדמה חקלאית 

  11.71     10.21     10.00     0.01     קרקע תפוסה 

  7.98                 0.01     קרקע תפוסה במפעל עתיר שטח 

                           

        24.60     24.60     1.46     חªיוªים 

  4.39     4.69     5.74     0.10     מבªה חקלאי 

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

                           

  ª                 1.79     14.97כסים אחרים

                           

                           

                           

                           

                           

     )  2020(*)  תעריף המיªימום כפי שªקבע בתקªות הסדרים במשק המדיªה (ארªוªה כללית ברשויות המקומיות בשªת 
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  3לטופס  ª1ספח 

  באלפי ש"ח  2020ריכוז התקבולים והתשלומים של התקציב הבלתי רגיל לפי פרקי התקציב לשªת הכספים 

  גרעוªות  -סטיה   עודפים-סטיה                                             
  עקב  עקב  עקב  עקב  עודף   עודף   עודף   המצטבר  הביצוע  2020  הביצוע בשªת   31.12.2019  הביצוע עד  התקציב  מס'    הפרק התקציבי   סה"כתב"רים  מספר

  הוצאות   הכªסות    הוצאות   הכªסות   (גרעון)  הוצאות    הכªסות                      המאושרפרק   תב"רים      
  מעל  מתחת   מתחת   מעל  ªטו   ברוטו  ברוטו  הכªסות   הוצאות   הכªסות   הוצאות   הכªסות   הוצאות               סגורים פתוחים

     4,273  3,964     )309(  321  12  702  1,011  702  1,011        4,975  61  מªהל כללי  5     5
                                                         
                                                         
                                                         
        37     37     37  250  213        250  213  250  71  תברואה   1     1
        77     77     77  395  318  395  318        395  72  שמירה ובטחון   5     5
     4,388  3,877     )511(  715  204  1,511  2,022  111  1,311  1,400  711  5,900  73  תכªון ובªין עיר   7     7

  ª  74  135,654  86,973  81,072  6,441  17,054  93,414  98,126  10,342  5,629  4,713  183  42,424  37,711  183כסים ציבוריים   49  3  46
                                                         
     445  13     )432(  432     2,557  2,989  2,230  1,300  327  1,689  3,002  76שירותים עירוªיים שוªים   6     6
                                                         
                                                         
                                                         

     21,077  15,867     )5,210(  5,321  111  12,016  17,226  763  2,729  11,253  14,497  33,093  81  חיªוך  47  3  44
     6,275  3,333     )2,942(  2,942     13,532  16,473  3,767  1,764  9,765  14,709  19,807  82  תרבות  11  1  10

                                                         
     2,638  2,214     )424(  424     924  1,348  924  1,348        3,562  84  רווחה  3     3
                                                         
                                                         
                                                         
                                                         
                                                         
                                                         
                                                         
                                                         
                                                         
                                                         
                                                         
                                                         
                                                         

  183  76,807  71,806  183  )5,001(  15,784  10,783  130,013  135,014  25,946  16,222  104,067  118,792  206,638     סה"כ   134  7  127
                       1,710  1,710              1711     תב"רים שªסתיימו   7  7   

  183  76,807  71,806  183  )5,001(  15,784  10,783  128,303  133,304  25,946  16,222  104,067  118,792  204,927     סה"כ ªטו   127     127
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  דוח תמיכות והשתתפויות 

  2020דוח כספי לשªת 

  השתתפויות ותמיכות שªתªו ע"י הרשות

  2020בשªת  

  (אלפי ש"ח)    
         הצג תוכן עªיªים 

           

       

  ביצוע     תקציב   

  2020     2020  

      

       תמיכות תמיכות במסגרת ועדת    

 1,783    1,783 תמיכה במוסדות בתחום התרבות   

         

 1,783   1,783 סה"כ   

          

       השתתפוית לפי חוקים ותקªות   

 131    145 השתתפות בהג"א כלל ארצי   

 23    14 השתתפות במד"א   

 49    50 השתתפות בתקציב המרכז לשלטון המקומי   

 28    35 השתתפות באגוד ערים יתושים    

 20    20 השתתפות באיגוד ראשי רשויות    

 274    277 השתתפות בתקציב היחידה הסביבתית    

         

 525   541 סה"כ   

       השתתפויות לפי הסכם   

 17    25 השתתפות באשכול אזורי    

 92    10 השתתפות במרכז הקהילתי   

         

 109   35 סה"כ   

       השתתפויות אחרות   

 5,308    5,313 השתתפויות חיªוך   

 11,927    12,407 השתתפויות רווחה   

        

 17,235   17,720 סה"כ   

       
 12,863   8,623 הªחות בארªוªה  

          

 32,515    28,702 סה"כ תמיכות והשתתפויות   

          

       ריכוז  

 1,783    1,783 תמיכות במסגרת ועדת תמיכות   

 525    541 השתתפוית לפי חוקים ותקªות   

 109    35 השתתפויות לפי הסכם   

 17,235    17,720 השתתפויות אחרות   

 12,863    8,623 הªחות בארªוªה  

          

 32,515    28,702 סה"כ   
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